
  



 

ตามที่สำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.) 
ไดขับเคลื่อนใหหนวยงานภาครัฐ มีระบบ มาตรการ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการ 
ดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต โดยมีศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต (ศปท.) ซึ่งเปนกลไกภายใตศูนย 
อำนวยการตอดานการทุจริตแหงชาติ (ศอตช.) เปนกลไกหลักในการขับเคลื่อนหนวยงานภายในสังกัด/กำกับ ทั้ง 
หนวยงานระดับกรม/เทียบเทา รัฐวิสาหกิจ องคการมหาชน องคกรปกครองสวนทองลื่น และจังหวัด เพ่ือเปน 
การพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินการของหนวยงานภาครัฐ โดยใหการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเปน 
เครื่องมือในการปองกัน สกัดก้ัน ลด และปดโอกาสการทุจริตในหนวยงานภาครัฐ และตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๕ สำนักงาน ป.ป.ท. ไดจัดทำเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเชิงคุณภาพ (Corruption Risk 
Assessment) เพื่อประเมินประสิทฺธิภาพของแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตของหนวยงานภาครัฐ และเพ่ือให 
หนวยงานภาครัฐสามารถนำมาตรการในการปองกันการทุจริต (Corruption Risk Control) ไปสู การปฏิบัติให 
เห็นผลเปนรูปธรรม อันจะลงผลใหปญหาการทุจริตในหนวยงานภาครัฐลดลง ประชาชน และชาวตางชาติมีความ 
เชื่อมั่นตอการทำงานของหนวยงานภาครัฐ และสงผลใหคาคะแนนดัชนีการรับรูการ ทุจริตของประเทศไทย สูงขึ้น
ตอไป 

องคการบริหารสวนตำบลหันหวยทราย ในฐานะองคกรปกครองสวนทองถิ่น ท่ีใกลชิดกับ
ประชาชนมากที่สุด มีเปาหมายในการขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต โดยมุงเนนการปองกันและแก
ไขปญหาการทุจริต ลด และปดโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงการทุจริตใหได มากที่สุด และหวังเปนอยางยิ่งวา คูมือ
ฉบับนี้จะเปนสวน สำคัญในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารความเสี่ยง การทุจริตของหนวยงานภาครัฐไดอยาง
แทจริง 

                                                                               องคการบริหารสวนตำบลหันหวยทราย  
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ความหมายของการทุจริต สินบน และผลประโยชนทับซอน 
 

การทุจริต 
“ทุจริตในภาครัฐ” หมายความวา ทุจริตตอหนาที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ 
“ทุจริตตอหนาท่ี” หมายความวา การปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติอยางใดในตำแหนงหรือหนาที่นั้น หรือใช

อำนาจในตำแหนงหรือหนาที่ทั้งนี้ เพ่ือแสวงหาประโยชนที่มิควรไดโดยชอบ สำหรับตนเองหรือผูอ่ืนหรือกระทำการอัน
เปนความผิดตอตำแหนงหนาทีใ่นการยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอ่ืน 

“ประพฤติมิชอบ” หมายความวา การใชอำนาจในตำแหนงหรือหนาที่อันเปนการฝาฝนกฎหมาย ระเบียบ 
คำสั่ง หรือมติคณะรัฐมนตรีที่มุงหมายจุควบคุมดูแลการรับการเก็บรักษาหรือการใชเงินหรือทรัพยสินของแผนดิน 
สินบน 

สินบน (Bribery) หมายถึง ทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดท่ีเสนอวาจะให สัญญาวาจะให มอบให การยอมรับ 
การให หรือการรองขอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง อันสงผลตอการตัดสินใจอยางใดอยางหนึ่งในลักษณะจูงใจใหกระทำการหรือไม
กระทำการที่ขัดตอหนาที่ความรับผิดชอบ 
ทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใด หมายถึง 
- ทรัพยสิน หมายถึง ทรัพยและวัตถุไมมีรูปรางซึ่งอาจมีราคาและอาจถือเอาได เชน เงิน ที่ดิน รถ 
- ประโยชนอื่นใด เชน การสรางบานหรือตกแตงบานโดยไมคิดราคา หรือคิดราคาขั้นต่ำ 
ผลประโยชนทับซอน 

คำวา Conflict of Interest มีผู ใหคำแปลเปนภาษไทยไวหลากหลาย เชน “การขัดกันแหงผลประโยชนสวน
บุคคลและผลประยชนสวนรวม” หรือ “การขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวม” หรือ “การ
ขัดกันระหวางผลประโยชนสาธารณะและผลประโยชนสวนบุคคล” หรือ “ประโยชนทับซอน” หรือ “ผลประโยชนทับ
ซอน” หรือ “ผลประโยชนขัดกัน” หรือจะแปลวา “ผลประโยชนขัดแยง” หรือความขัดแยงทางผลประโยชน 

คูมือการปฏิบัติหนาที่สำหรับเจาหนาที่ของรัฐเพ่ือมิใหดำเนินกิจการที่เปนการขัดกันระหวางประโยชนสวน
บุคคลและประโยชนสวนรวม ตามมาตรา 100 แหงกฎหมายประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการปองกันและปราบปราม
การทุจริต ไดใหความหมายไว ดังนี ้

“ประโยชนสวนบุคคล (Private Interests) คือ การที บุคคลทั วไปในสถานะเอกชนหรือเจาหนาที ่
ของรัฐในสถานะเอกชนไดทำกิจกรรมหรือไดกระทำการตางๆ เพ่ือประโยชนสวนตน ครอบครัว เครือญาติ พวก 
พอง หรือของกลุ มในสังคมที มีความสัมพันธกันในรูปแบบตางๆ เชน การประกอบอาชีพ การทำธุรกิจ การคา 
การลงทุน เพ่ือหาประโยชนในทางการเงินหรือในทางธุรกิจ เปนตน” 

“ประโยชนสวนรวมหรือประโยชนสาธารณะ (Public Interests) คือ การที่บุคคลใดๆ ในสถานะที่เปน
เจาหนาที่ของรัฐ (ผูดำรงตำแหนงทางการเมือง ขาราชการ พนักงานรัฐวิสาหกิจ หรือเจาหนาที่ของรัฐในหนวยงานของ
รัฐ) ไดกระทำการใดๆ ตามหนาท่ีหรือไดปฏิบัติหนาที่อันเปนการดำเนินการในอีกสวนหนึ่งที่แยกออกมาจากการ
ดำเนินการตามหนาที่ในสถานะเอกชน การกระทำการใดๆ ตามหนาที่ของเจาหนาที่ของรัฐ จึงมีวัตถุประสงคหรือมี
เปาหมายเพ่ือประโยชนของสวนรวม หรือการรักษาประโยชนสวนรวมที่เปนประโยชนของรัฐ การทำหนาที่ของ
เจาหนาที่ของรัฐจึงมีความเก่ียวเนื่องเชื่อมโยงกับอำนาจหนาที่ตามกฎหมายและจะมีรูปแบบของความสัมพันธหรือมี
การกระทำในลักษณะตางๆ กัน ที่เหมือนหรือคลายกับการกระทำของบุคคลในสถานะเอกชน เพียงแตการกระทำใน
สถานะท่ีเปนเจาหนาท่ีของรัฐกับการกระทำในสถานะเอกชน จะมีความ แตกตางกันท่ีวัตถุประสงคเปาหมายหรือ
ประโยชนสุดทายที่แตกตางกัน 



  

“การขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวมหรือผลประโยชนทับซอน (Conflict of 
Interests) คือ การที่เจาหนาท่ีของรัฐกระทำการใดๆ หรือดำเนินการในกิจการสาธารณะที่เปนการดำเนินการตาม
อำนาจหนาท่ีหรือความรับผิดชอบในกิจการของรัฐหรือองคกรของรัฐ เพื่อประโยชนของรัฐหรือเพ่ือประโยชนของ
สวนรวม แตเจาหนาท่ีของรัฐไดมีผลประโยชนสวนตนเขาไปแอบแฝง หรือเปนผูที่มีสวนไดสวนเสียในรูปแบบตางๆ 
หรือนำประโยชนสวนตนหรือความสัมพันธสวนตนเขามามีอิทธิพลหรือเกี่ยวของในการใชอำนาจหนาที่หรือดุลยพินิจ 
ในการพิจารณาตัดสินใจในการกระทำใดๆ หรือดำเนินการดังกลาวนั้น เพ่ือแสวงหาผลประโยชนในทางการเงิน หรือ
ประโยชนอื่นๆ สำหรับตนเองหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง” 

 

รูปแบบของการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวม 
 

การขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวม มีไดหลายรูปแบบไมจำกัดอยูเฉพาะในรูปแบบ
ตัวเงิน หรือทรัพยสินเทานั้น แตรวมถึงผลประโยชนอื่นๆ ที่ ไมไดอยูในรูปแบบของตัวเงินหรือทรัพยสินดวย       
จำแนกรูปแบบของการขัดกันระหวางประโยชนสวนบคุคลและประโยชนสวนรวม ออกเปน 7 รูปแบบ คือ 

1. การรับผลประโยชนตางๆ (Accepting benefits) หรือสินบน ซึ่งผลประโยชนตางๆ ไมวาจะเปน
ทรัพยสิน ของขวัญ การลดราคา การรับความบันเทิง การรับบริการ การรับการฝกอบรม หรือสิ่งอื่นใดในลักษณะ
เดียวกันนี้ และผลจากการรับผลประโยชนตางๆ นั้น ไดสงผลใหการตัดสินใจของเจาหนาที่ของรัฐในการดำเนินการตาม
อำนาจหนาที่ 

2. การทำธุรกิจกับตัวเอง (Self-dealing) หรือคูสัญญา (Contracts) เปนการที่ เจาหนาที่ของรัฐ 
โดยเฉพาะผูมีอำนาจในการตัดสินใจ เขาไปมีสวนไดเสียในสัญญาที่ทำกับหนวยงานท่ีตนสังกัด โดยอาจจะเปนเจาของ
บริษัทที่ทำสัญญาเอง หรือเปนของเครือญาติ สถานการณเชนนี้เกิดบทบาทที่ขัดแยง หรือเรียกไดวาเปนทั้งผูซื้อและ
ผูขายในเวลาเดียวกัน 

3. การทำงานหลังจากออกจากตำแหนงหนาที่สาธารณะหรือหลังเกษยีณ (Post-employment) 
เปนการที่เจาหนาที่ของรัฐลาออกจากหนวยงานของรัฐ และไปทำงานในบริษัทเอกชนที่ดำเนินธุรกิจประเภทเดียวกัน 
หรือบริษัทที่มีความเก่ียวของกับหนวยงานเดิม โดยใชอิทธิพลหรือความสัมพันธจากที่เคยดำรงตำแหนงในหนวยงาน
เดิมนั้น หาประโยชนจากหนวยงานใหกับบริษัทตนเอง 

4. การทำงานพิเศษ (Outside employment or moonlighting) ในรูปแบบนี มีไดหลายลักษณะไมวา
จะเปนการท่ีเจาหนาที่ของรัฐตั้งบริษัทดำเนินธุรกิจ ท่ีเปนการแขงขันกับหนวยงานหรือองคการสาธารณะที่ตนสังกัด 
หรือการรับจางพิเศษเปนที่ปรึกษาโครงการโดยอาศัยตำแหนงในราชการสรางความนาเชื่อถือวาโครงการของผูวาจาง
จะไมมีปญหาติดขัดในการพิจารณาจากหนวยงานที่ที่ปรึกษาสังกัดอยู 

5. การรูขอมูลภายใน (Inside information) เปนสถานการณที่เจาหนาที่ของรัฐ ใชประโยชนจากการที่
ตนเองรับรูขอมูลภายในหนวยงาน และนำขอมูลนั้นไปหาประโยชนใหกับตนเองหรือพวกพอง อาจจะไปหาประโยชน
โดยการขายขอมูลหรือเขาเอาประโยชนเสียเอง 

6. การใชทรัพยสินของราชการเพื่อประโยชนธุรกิจสวนตัว (Using your employer’s property for 
private advantage) เปนการที่เจาหนาที่ของรัฐนำเอาทรัพยสินของราชการซึ่งจะตองใชเพื่อประโยชนของทาง
ราชการเทานั้นไปใชเพ่ือประโยชนของตนเองหรือพวกพอง หรือการใชผูใตบังคับบัญชาไปทำงานสวนตัว 

7. การนำโครงการสาธารณะลงในเขตเลือกตั้งเพือ่ประโยชนในทางการเมือง (Pork-barrelling) 
เปนการที่ผูดำรงตำแหนงทางการเมืองหรือผูบริหารระดับสูงอนุมัติโครงการไปลงพื้นที่หรือบานเกิดของตนเองหรือการ
ใชงบประมาณสาธารณะเพ่ือหาเสียง 
 
 



  

ทั้งนี้ เมื่อพิจารณา “รางพระราชบัญญัติวาดวยความผิดเกี่ยวกับการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลกับ
ประโยชนสวนรวม พ.ศ....” ทำใหมีรูปแบบเพ่ิมเติมจากที่กลาวมาแลวขางตนอีก 2 กรณี คือ 

8. การใชตำแหนงหนาท่ีแสวงหาประโยชนแกเครือญาติหรือพวกพอง (Nepotism) หรืออาจจะเรียกวา 
ระบบอุปถัมถพิเศษ เปนการที่เจาหนาที่ของรัฐ ใชอิทธิพลหรือใชอำนาจหนาที่ทำใหหนวยงานของตนเขาทำสัญญากับ
บริษัทของพ่ีนองของตน 

9. การใชอิทธิพลเขาไปมีผลตอการตัดสินใจของเจาหนาที่รัฐหรือหนวยงานของรัฐอื่น (Influence) 
เพื อใหเกิดประโยชนแกตนเองหรือพวกพอง โดยเจาหนาที ของรัฐใชตำแหนงหนาที ขมขู ผู ใตบังคับบัญชาใหหยุด 
ทำการตรวจสอบบริษัทของเครือญาติของตน 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทีม่า : เอกสารประกอบโครงการปลูกฝงวิธีคดิแยกแยะผลประโยชนสวนตัว และผลประโยชนสวนรวมจิตพอเพียง 

ความอาย และไมทนตอการทุจริต (ป.ป.ช.) ประจำป 2561 

 

 



  

ความหมาย วัตถุประสงค ปจจัยสำเร็จ และขัน้ตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

ความหมาย 

ความเสี่ยงทางทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต การขัดกัน ระหวาง
ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมหรือการรับสินบน 

วัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร 

๑. เพ่ือสรางมาตรการในการปองกัน สกัดก้ัน ลด และเปดโอกาสการทุจริต 
๒. เพ่ือใหประชาชนเกิดความม่ันใจตอการปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับตาง ๆ 
๓. เพ่ือเพ่ิมมูลคาขององคกรตอผูรับบริการผูมสีวนไดสวนเสียมั่นใจในระบบธรรมาภิบาลและความชื่อตรงของ

องคกร 
๔. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของเจาหนาท่ีของรัฐ 

ปจจัยสำเร็จในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
๑. ความมุงมั่นของผูนำองคกร ในการวางระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตขององคกร 
๒. ความเขาใจเรื่องความเสี่ยงการทุจริตในทิศทางเดียวกันของคนในองคกร 
๓. กำหนดกระบวนการจัดการความเสี่ยงการทุจริตอยางทั่วถึงทั้งองคกรและทำการอยางตอเนื่อง สม่ำเสมอ 

มีตัวแทนผู เก่ียวของ การวิเคราะหประเมินความเสี่ยงการทุจริตตองมีความเที่ ยงธรรม ดวยการมอง จาก
บุคคลภายนอกมองไปที่กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน และอาจใหมีผูแทนจาก ภายนอก เชน ผูรับบริการ 
ผูมีสวนไดสวนเสีย เขามามีสวนรวมในการวิเคราะหประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือใหมีมุมมองที่รอบดาน 

๔. มีการเปดเผยแผนและผลของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในเว็บไซตของหนวยงานและมี การ
สื่อสารภายในหนวยงาน ติดตามประเมินผลเพื่อวัดประสิทธิผลของแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต อยาง
ตอเนื่อง เนื่องจากรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอาจมีการเปลี่ยนแปลง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการ ทุจริตที่กำหนด
ไวเพียงพอหรือไม และมาตรการที่กำหนดไวิใชไดจริงหรือใชไดจริง แตไมไดผลและสรางความ ตระหนัก (Awareness) 
เรื่องความเสี่ยงการทุจริตในองคกร 

 

วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริตมีขั้นตอนหลัก ๕ ขั้นตอน และตารางประกอบการประเมิน ดังนี้ 

๑. การคดัเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ                       ๒. การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
๓. การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต          ๔. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
5. การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจรติ 
 

ขั้นตอนท่ี 1 การคดัเลือกกระบวนงานหรือโครงการ 
องคการบริหารสวนตำบลหันหวยทราย ไดแบงความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวของกับสินบนของการ

ดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที ่ประกอบดวย 4 ประเด็น ดังนี ้
1. ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติการอนุญาตตามพระราชบัญญตัิการอำนวยความสะดวกใน การ

พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
2. ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจทางกฎหมาย 
3. ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซื้อจัดจาง 
4. ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 
 



  

ขั้นตอนท่ี 2 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสนิบน  

ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (Know factor และ Unknow factor)

เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

ความเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้น 
(know factor) 

ความเสี่ยงที่ไมเคยเกิดขึ้น 
(Unknow factor) 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบญัญตักิารอำนวยความสะดวกในการ พิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
1. ไมใหบริการแกประชาชนตามลำดับอันเนื่องมาจาก
ความสัมพันธสวนตัว หรือการให สิทธิพิเศษแกคนบาง
กลุม หรือมีการติดสินบน เพื่อใหไดรับการบริการเร็ว
ขึน้ 
 

 

 

2. เจาหนาที่มีการเรียกรับสินบนจาก ผูขออนุญาต
ประกอบกิจการในพ้ืนที่  เพื่ อแลกกับใบอนุญาต
ประกอบกิจการ เพ่ือเอ้ือประโยชนใหกับผูขออนุญาต
บางรายในกรณีที่ตั้งสถานประกอบการ ไมเปนไปตาม
หลักเกณฑ 
 

 

 

3. มี การ เรียกรับ เงินพิ เศษจากผู ขอรับบ ริก าร
นอกเหนือจากคาธรรมเนียมปกติ เพ่ือแลกกับการ
ใหบริการหรือการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
 

 

 

4. การรับของขวัญ ของฝากจากบุคคลที่มาติดตอ
ราชการ 
 

 
 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
1.ปลอมแปลงเอกสารทางราชการการเบิก เงิน 
สวัสดิการคาเลาเรียนบุตร คาเชาบานที่เปนเท็จ 
 

 
 

2.การใชอำนาจในการแจกจาย จัดสรรงบประมาณ 
ลงพื้นที่หรือจัดทำโครงการที่มีผลประโยชนทับซอน 
และเจาหนาที่มีการเรียกรับสินบน 
 

 

 

3 .ผูบ ริหารดำเนินการตามนโยบายของตนเอง 
แทรกแซงการ ปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีซึ่งอาจขัดตอ
ระเบียบ กฎหมายที่เก่ียวของ 
 

 

 

4.บุคลากรของหนวยงานปฏิบัติ ตามนโยบายของ
ผูบริหาร โดยไมมี กฎหมายระเบียบรองรับ 
 

 
 

5.การออกระเบียบ กฎหมาย ขอสั่งการตาง ๆ ท่ีเอ้ือ 
ประโยชนมีผลประโยชนทับซอน 

 
 



 

 
 

 
 
 
 

เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

ความเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้น 
(know factor) 

ความเสี่ยงที่ไมเคยเกิดขึ้น 
(Unknow factor) 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซื้อจัดจาง 
1.เจาหนาที่ไมดำเนินการจัดทำแผนการจัดซื้อ จัดจาง 
และประกาศเผยแพรตามกฎหมายกำหนดโดยเปดเผย 
 

 
 

2.มีการดำเนินการจัดซื้อจัดจางที่ ไม โปรงใส เอ้ือ
ประโยชนตอพวกพอง 
 

 
 

3.คณะกรรมการตรวจการจางไมไดออกไปดูสถานที่
กอสราง แตจะมีการเจรจากับผูรับจางโดยใชขอมูล 
ตามที่ผูรับจางแจง แลวจึงไปรับการกอสราง 
 

 

 

4.การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซื้อจัดจาง 
การจัดหาพัสดุไม เปนไปตามระเบียบกฎหมายที่  
เก่ียวของ หรือไมเปนไปตามวัตถุประสงค หรือใชเงิน
ไมเกิดประโยชนกับทางราชการ ในบางขั้นตอนมีการ
เขาไปมีสวนไดสวนเสียหรือเขาไปเรียกรับทรัพยสิน 
เพ่ือใหกระบวนการรวดเร็วข้ึน  
 

 

 

ความเสีϧยงการทุจรติดา้นการบริหารงานบุคคล 
1.การบรรจุแตงตั้งโยกยาย โอน เลื่อนตำแหนง/ 
พิจารณาเงินเดือน และการมอบหมายงานไมเปนธรรม
เอาแตพวกพอง หรือมีการเรียกรับ เงินเพ่ือใหไดรับ
การแตงตั้งหรือเลื่อนตำแหนง 
 

 

 

2.การใชอำนาจหนาที่ ในการเรียกรับสินบนจาก
ผูสมัครงาน เพ่ือแลกกับการไดรับคัดเลือกเขาทำงาน 
 

 
 

3.การซื้อขายตำแหนง การรับสินบนในรูปแบบ
ผลประโยชน ทั้งที่เปนตัวเงิน และประโยชนรูปแบบ
อ่ืนเพ่ือใหไดมาซึ่ งการเลื่อนตำแหนง หรือความดี
ความชอบ อ่ืน ๆ 
 

 

 

4.การใชอำนาจหนาที่ในการเรียกรับสินบน เพ่ือแลก
กับความกาวหนาในการปฏิบัติงาน – การใชอำนาจ
หนาที่ในการเรียก รับสินบนเพ่ือ สงผลที่เปนคุณแก 
ฝายใดฝายหนึ่งหรือบุคคลใด บุคคลหนึ่งโดยไมเปน
ธรรม 
 

 

 



 

 
 

ขั้นตอนท่ี 3 การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

๑ เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
 โอกาสเกิด (Likelihood) พิจารณาความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงในชวงเวลา 

หนึ่งในรูแบบของความถี่ หรือความนาจะเปนที่จะเกิดเหตุการณนั้น 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา ๕ ครั้ง ตอป 

4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา ๔ ครั้ง ตอป 

๓ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา ๓ ครั้ง ตอป 

๒ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา ๒ ครั้ง ตอป 

๑ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา ๑ ครั้ง ตอป 
 
 

๒ เกณฑผลกระทบ 
 ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเลียหายที่จะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น 

โดยสามารถแบงเปนผลกระทบทางดานการเงินและผลกระทบที่ไมใชการเงิน 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕  -เกิดความเลียหายตอรัฐเจาหนาที่ถูกลงโทษข้ีมูลความผิดเขาสูกระบวนการทางยุติธรรม 
 -เกิดการฟองรองตอศาล หรือหนวยงานกำกับดูแล องคกรตรวจสอบทำการตรวจสอบ 
  ความเสียหายที่เกิดขึ้น 

4  -ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน ลงขาว   
  อยางตอเนื่อง และสังคมใหความสนใจ 
 -รองเรียนตอสื่อมวลชนและมีการออกขาว 

๓  - หนวยตรวจสอบของหนวยงาน หรือหนวยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง  
 -มีการสงหนังสือรองเรียนและตั้งคำถามตอการทำงานโดยไมไดรับคำตอบท่ีชัดเจน 

๒  - ปรากฏขาวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 
 - เริ่มมีความกังวลและสอบถามขอมูล 

๑  - แทบจะไมมี 
 

 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

O สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับตํ่า O สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

O สีสม   หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง     O สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก



 

แบบประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
องคการบริหารสวนตำบลหันหวยทราย อำเภอประทาย จังหวัดนครราชสีมา 

 

ลำดับที่ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score (LxI) 

โอกาส
(Likelihood) 

ผลกระทบ
(Impact) 

คะแนนความเสี่ยง
(Risk Score) 

ระดับความ 
เสี่ยง 

ดานที่ 1. ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

1 ไมใหบริการแกประชาชนตามลำดับอันเนื่องมาจากความสัมพันธ
สวนตัว หรือการให สิทธิพิเศษแกคนบางกลุม หรือมีการติดสินบน 
เพ่ือใหไดรับการบริการเร็วขึ้น 
 

2 2 4 ต่ำ 

๒ เจาหนาที่มีการเรียกรับสินบนจาก ผูขออนุญาตประกอบกิจการใน 
พ้ืนท่ี เพ่ือแลกกับใบอนุญาตประกอบกิจการ เพ่ือเอ้ือประโยชนใหกับ
ผูขอ อนุญาตบางรายในกรณีที่ตั้งสถาน ประกอบการ ไมเปนไปตาม
หลักเกณฑ 

๒ 3 6 ปานกลาง 

๓ มี การ เรีย กรับ เงิน พิ เศษจากผู ขอรับบ ริก ารน อก เห นื อจาก
คาธรรมเนียมปกติ เพ่ือแลกกับการใหบริการหรือการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต 
 

๒ 1 2 ต่ำ 

4 การรับของขวัญ ของฝากจากบุคคลที่มาติดตอราชการ 
 2 1 2 ต่ำ 

  



 

 

ลำดับที่ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score (LxI) 

โอกาส
(Likelihood) 

ผลกระทบ
(Impact) 

คะแนนความเสี่ยง
(Risk Score) 

ระดับความ 
เสี่ยง 

ดานที ่๒ ความเสีϧยงการทุจริตดา้นการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

1 ปลอมแปลงเอกสารทางราชการการเบิกเงิน สวัสดิการคาเลาเรียน
บุตร คาเชาบานท่ีเปนเท็จ 
 

1 2 2 ต่ำ 

๒ การใชอำนาจในการแจกจาย จัดสรรงบประมาณ ลงพ้ืนที่หรือจัดทำ
โครงการที่มีผลประโยชนทับซอน และเจาหนาที่มีการเรียกรับสินบน 3 2 6 ปานกลาง 

๓ ผู บริหารดำเนินการตามนโยบายของตนเอง แทรกแซงการ 
ปฏิบัติงานของเจาหนาที่ซึ่งอาจขัดตอระเบียบ กฎหมายที่เก่ียวของ 
 

1 1 1 ต่ำ 

4 บุคลากรของหนวยงานปฏิบัติ ตามนโยบายของผูบริหาร โดยไมมี 
กฎหมายระเบียบรองรับ 
 

1 2 2 ต่ำ 

5 การออกระเบียบ กฎหมาย ขอสั่งการตาง ๆ ที่เอ้ือ ประโยชนมี
ผลประโยชนทับซอน 2 2 4 ต่ำ 

 

  



 

ลำดับที่ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score (LxI) 

โอกาส
(Likelihood) 

ผลกระทบ
(Impact) 

คะแนนความเสี่ยง
(Risk Score) 

ระดับความ 
เสี่ยง 

ดานที ่3 ความเสีϧยงการทุจริตดา้นการจดัซืϨอจดัจา้ง 

1 เจาหนาที่ไมดำเนินการจัดทำแผนการจัดซื้อ จัดจาง และประกาศ
เผยแพรตามกฎหมายกำหนดโดยเปดเผย 
 

2 1 2 ต่ำ 

๒ มีการดำเนินการจัดซื้อจัดจางที่ไมโปรงใส เอ้ือประโยชนตอพวกพอง 
 2 3 6 ปานกลาง 

๓ คณะกรรมการตรวจการจางไมไดออกไปดูสถานที่กอสราง แตจะมี
การเจรจากับผูรับจางโดยใชขอมูล ตามที่ผูรับจางแจง แลวจึงไปรับ
การกอสราง 
 

2 1 2 ต่ำ 

4 การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซื้อจัดจาง การจัดหาพัสดุไม
เปน ไปตามระเบียบกฎหมายที่  เกี่ ยวของ หรือไม เปนไปตาม
วัตถุประสงค หรือใชเงินไมเกิดประโยชนกับทางราชการ ในบาง
ขั้นตอนมีการเขาไปมีสวนไดสวนเสียหรือเขาไปเรียกรับทรัพยสิน 
เพ่ือใหกระบวนการรวดเร็วขึ้น  
 

1 2 2 ต่ำ 

 

 



 

ลำดับที่ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score (LxI) 

โอกาส
(Likelihood) 

ผลกระทบ
(Impact) 

คะแนนความเสี่ยง
(Risk Score) 

ระดับความ 
เสี่ยง 

ดานที ่4 ความเสีϧยงการทุจริตดา้นการบริหารงานบุคคล 

1 การบรรจุแตงตั้งโยกยาย โอน เลื่อนตำแหนง/ พิจารณาเงินเดือน 
และการมอบหมายงานไมเปนธรรมเอาแตพวกพอง หรือมีการเรียก
รับ เงินเพ่ือใหไดรับการแตงตั้งหรือเลื่อนตำแหนง 
 

2 2 4 ต่ำ 

๒ การใชอำนาจหนาที่ในการเรียกรับสินบนจากผูสมคัรงาน เพ่ือแลกกับ
การไดรับคัดเลือกเขาทำงาน 
 

2 3 6 ปานกลาง 

๓ การซื้อขายตำแหนง การรับสินบนในรูปแบบผลประโยชน ทั้งที่เปน
ตัวเงิน และประโยชนรูปแบบอ่ืนเพื่อใหไดมาซึ่งการเลื่อนตำแหนง 
หรือความดีความชอบ อื่น ๆ 
 

1 2 2 ต่ำ 

4 การใชอำนาจหนาที่ในการเรียกรับสินบน เพื่อแลกกับความกาวหนา
ในการปฏิบัติงาน – การใชอำนาจหนาที่ในการเรียก รับสินบนเพื่อ 
สงผลท่ีเปนคุณแก ฝายใดฝายหนึ่งหรือบุคคลใด บุคคลหนึ่งโดยไม
เปนธรรม 
 

1 2 2 ต่ำ 



 

ข้ันตอนที่ 4 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน 
 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต เปนการวิเคราะหเพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงของ แตละโอกาส 
เปนการวิเคราะหเพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงของแตละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต แบงออกเปน 

 

                         สเีขียว    หมายถึง  ความเสี่ยงระดับตํ่า 
                         สีเหลือง    หมายถึง  เปนความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังใน 
ระหวางปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล 
                          สีสม   หมายถึง  เปนกระบวนการความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานท่ีมีผูมาเก่ียวของหลายคน 
หลาย หนวยงานภายในองคกร มีหลายขั้นตอนจนยากตอการควบคุมหรือไมมีอำนาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาที่ปกติ      
                          สีแดง    หมายถึง  เปนความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานที่เก่ียวของกับบุคคลภายนอก คนที่ไม
รูจัก ไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกำกับติดตามไดอยางใกลชิดหรือสม่ำเสมอ 
 

เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ตํ่า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ตํ่า ต่ํา ปานกลาง สูง สูงมาก 

๑ ตํ่า ตำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

ตารางการประเมินความเสี่ยง 
 

เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความเสี่ยง 

ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ พิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558 
1. ไมใหบริการแกประชาชนตามลำดับอันเน่ืองมาจาก
ความสัมพันธสวนตัว หรือการให สิทธิพิเศษแกคนบางกลุม 
หรือมีการติดสินบน เพ่ือใหไดรับการบริการเร็วขึ้น 
 

    

2.เจาหนาที่มีการเรียกรับสินบนจาก ผูขออนุญาตประกอบ
กิจการในพื้นที่ เพื่อแลกกับใบอนุญาตประกอบกิจการ เพื่อ
เอ้ือประโยชนใหกับผูขออนุญาตบางรายในกรณีที่ต้ังสถาน
ประกอบการ ไมเปนไปตามหลักเกณฑ 
 

    

3.มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผูขอรับบริการนอกเหนือจาก
คาธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับการใหบริการหรือการ
พิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
 

    

4.การรบัของขวัญ ของฝากจากบุคคลท่ีมาติดตอราชการ 
 

    

ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกจิ 
1.ปลอมแปลงเอกสารทางราชการการเบิกเงิน สวัสดิการคา
เลาเรียนบุตร คาเชาบานที่เปนเท็จ 
 

    

2.การใชอำนาจในการแจกจาย จัดสรรงบประมาณ ลง
พ้ืนที่หรือจัดทำโครงการที่มีผลประโยชนทับซอน และ
เจาหนาที่มีการเรียกรับสินบน 

    

3.ผูบริหารดำเนินการตามนโยบายของตนเอง แทรกแซง
การ ปฏิบัติ งานของเจาหน าที่ซึ่ งอาจขัดตอระเบียบ 
กฎหมายที่เก่ียวของ 
 

    

4.บุคลากรของหนวยงานปฏิบัติ ตามนโยบายของผูบริหาร 
โดยไมมี กฎหมายระเบียบรองรับ 
 

    

 
 
 
 
 
 
 
 



 

เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความเสี่ยง 

ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซื้อจัดจาง 
1.เจาหนาที่ไมดำเนินการจัดทำแผนการจัดซื้อ จัดจาง และ
ประกาศเผยแพรตามกฎหมายกำหนดโดยเปดเผย 
 

    

2.มีการดำเนินการจัดซื้อจัดจางท่ีไมโปรงใส เอื้อประโยชน
ตอพวกพอง 
 

    

3.คณะกรรมการตรวจการจางไมไดออกไปดูสถานท่ี
กอสราง แตจะมีการเจรจากับผูรับจางโดยใชขอมูล ตามที่
ผูรับจางแจง แลวจึงไปรับการกอสราง 
 

    

4.การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซื้อจัดจาง การ
จัดหาพัสดุไมเปนไปตามระเบียบกฎหมายที่ เก่ียวของ 
หรือไมเปนไปตามวัตถุประสงค หรือใชเงินไมเกิดประโยชน
กับทางราชการ ในบางขั้นตอนมีการเขาไปมีสวนไดสวนเสีย
หรือเขาไปเรียกรับทรัพยสิน เพ่ือใหกระบวนการรวดเร็วขึ้น  
 

    

ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 
1.การบรรจุแตงตั้งโยกยาย โอน เลื่อนตำแหนง/ พิจารณา
เงินเดือน และการมอบหมายงานไมเปนธรรมเอาแตพวก
พอง หรือมีการเรียกรับ เงินเพื่อใหไดรับการแตงตั้งหรือ
เลื่อนตำแหนง 
 

    

2.การใชอำนาจหนาที่ในการเรียกรับสินบนจากผูสมัครงาน 
เพื่อแลกกับการไดรับคัดเลือกเขาทำงาน 
 

    

3 .การซื้ อ ข าย ตำแห น ง  ก ารรั บ สิ นบ น ใน รู ป แบ บ
ผลประโยชน ท้ังที่เปนตัวเงิน และประโยชนรูปแบบอ่ืน
เพื่อใหไดมาซึ่งการเลื่อนตำแหนง หรือความดีความชอบ 
อ่ืน ๆ 
 

    

4.การใชอำนาจหนาที่ในการเรียกรับสินบน เพื่อแลกกับ
ความกาวหนาในการปฏิบัติงาน – การใชอำนาจหนาท่ีใน
การเรียก รับสินบนเพื่อ สงผลที่เปนคุณแก ฝายใดฝายหนึ่ง
หรือบุคคลใด บุคคลหนึ่งโดยไมเปนธรรม 
 

    

 



 

ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน 
 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
องคการบริหารสวนตำบลหันหวยทราย อำเภอประทาย จังหวัดนครราชสีมา 

 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนมุัติ อนุญาต ตามพระราชบญัญัตกิารอำนวยความสะดวกในการ 
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

ประเด็น 
ประเด็นความเสี่ยงตอการ

ทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
ดานการอนุมัติอนุญาต 
ตามพระราชบัญญติัการ
อำนวยความสะดวกใน
การพจิารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 
2558 

1. ไมใหบริการแกประชาชน
ตามลำดับอันเนื่องมาจาก
ความสัมพันธสวนตัว หรือการให 
สิทธิพิเศษแกคนบางกลุม หรือมี
การติดสินบน เพ่ือใหไดรับการ
บริการเร็วข้ึน  2. เจาหนาท่ีมีการ
เรยีกรับสินบนจากผูขออนุญาต
ประกอบกิจการในพื้นที่เพื่อแลก
กับใบอนุญาตประกอบกิจการเพ่ือ
เอ้ือประโยชนใหกับผูขออนุญาต
บางรายในกรณีท่ีตั้งสถาน
ประกอบการไมเปนไปตาม
หลักเกณฑ  3. มีการเรียกรับเงิน
พิเศษจากผูขอรับบริการ
นอกเหนือจากคาธรรมเนียมปกติ 
เพ่ือแลกกับการใหบริการหรือการ
พิจารณาอนุมัติ อนญุาต 
4. การรับของขวัญ ของฝากจาก
บุคคลที่มาติดตอราชการ 

ต่ำ 

 

 

 

ปานกลาง 

 

 

 

 

 

ต่ำ 

 

 

 

ต่ำ 

1. ประกาศนโยบาย เจาหนาทีข่อง
รัฐทุกคนไมรับของขวัญและของ
กำนัล ทุกชนิดจากการปฏิบัติ หนาที่ 
(No Gift Policy) ประจำ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 และ
เผยแพร ใหเจาหนาที่ทุกคนได 
รับทราบและถือปฏิบัต ิ
2. การจัดทำโครงการเสริมสราง 
คุณธรรม จริยธรรม และจิตสำนกึ 
ปองกันการทุจริตคอรัปชั่น 
3. ประชาสัมพันธชองทางการ
รองเรียนเรื่องการ ทุจริตของ
เจาหนาที่ในองคกรใหประชาชน
ทราบ เพ่ือ สรางความเกรงกลัว
สำหรับการเรียกรับสินบนของ 
เจาหนาที ่
4. กำหนด บทลงโทษอยางเครงครัด
ตอ เจาหนาที่ที่มีพฤติกรรมการ 
ทุจริต 

๑. กำหนดบทลงโทษอยาง เครงครดั
หากเจาหนาที ่ผูปฏิบัตงิานเรียกรับ 
ผลประโยชนระหวางการตรวจสอบ
ความถูกตองของคำ ขอและเอกสาร
ประกอบคำขอ 
๒. แจงหนวยงาน/เจาหนาที่ 
ผูปฏิบัตงิานในสังกัดรบัทราบและ 
ถือปฏิบัติหนาที่ของตนเองใหถูกตอง 
ตามระเบียบ กฎหมายอยาง
เครงครัด 
3. ขอความรวมมือหนวยงานบริษัท
หาง รานตางใหดำเนนิการตามที่กก
หมาย กำหนด รวมถึงแจงขอกำหนด
แนว ทางการขออนุญาตประกอบ
กิจการและ ประชาสัมพันธให
รับทราบโดยทั่วกัน ครบัพรอมทั้ง
เผยแพรบนเว็บไซต หนวยงาน  

ต.ค. 25๖7 

ถึง 
ก.ย. 25๖8 

ไมใช 
งบประมาณ 

ทุกสวน 
ราชการ 



 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนมุัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ 
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

ประเด็น 
ประเด็นความเสี่ยงตอการ

ทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับ 
ผดิชอบ 

ความเสี่ยงการทุจริต
ดานการใชอำนาจตาม
กฎหมาย/การใหบริการ
ตามภารกิจ 

1 . ป ล อ ม แ ป ล ง เอ กส ารท า ง
ราชการการเบิกเงิน สวัสดิการคา
เลาเรียนบุตร คาเชาบานที่เปนเท็จ 
2. การใชอำนาจในการแจกจาย 
จัดสรรงบประมาณ ลงพื้นที่หรือ
จัดทำโครงการที่มีผลประโยชนทับ
ซอน และเจาหนาที่มีการเรียกรับ
สินบน 
3 . ผู บ ริ ห า รด ำ เนิ น ก ารต าม
นโยบายของตนเอง แทรกแซงการ 
ปฏิบัติงานของเจาหนาที่ซึ่งอาจขัด
ตอระเบียบ กฎหมายที่เก่ียวของ 
4. บุคลากรของหนวยงานปฏิบัติ 
ตามนโยบายของผูบริหาร โดยไมม ี
กฎหมายระเบียบรองรับ 
 

ต่ำ 

 

 

ปานลาง 

 

 

 

ต่ำ 

 

 

ต่ำ 

๑. กำหนดนโยบาย มาตรการ หรือ
แนวทางการ ปฏิบัติเพื่อปองกันการ
เรยีกรับสินบน ใหเจาหนาที่ ทุกคน
ในองคกรถือปฏิบัติ  
2. ประกาศนโยบายงดรับ ของขวัญ
ของกำนัล ทุกชนิด เพื่อตอบแทน
การปฏิบัติหนาที่  
3. จัดทำมาตรการตรวจสอบ การใช
ดุลยพินิจ กำหนด บทลงโทษอยาง
เครงครัดตอ เจาหนาที่ท่ีมีพฤติกรรม
การ ทุจริต 

1. การจัดทำโครงการเสริมสราง 
คุณธรรม จริยธรรม และจิตสำนกึ 
ปองกันการทุจริตคอรัปชั่น 
2. ประชาสัมพันธชองทางการ
รองเรียนเรื่องการ ทุจริตของ
เจาหนาที่ในองคกรใหประชาชน
ทราบ เพ่ือ สรางความเกรงกลัว
สำหรับการเรียกรับสินบนของ 
เจาหนาที ่
3. จัดอบรมชี้แจงสิทธิการเบิก เงิน
สวัสดิการตาง ๆ ใหแกผูมีสิทธิ ถือ
ปฏิบัติอยางเครงครัด 
4. ตรวจสอบเอกสารการเบิกจาย 
อยางเครงครัด 
5. แจงหนวยงาน/เจาหนาที ่
ผูปฏิบัตงิานในสังกัดรบัทราบและ 
ถือปฏิบัติอยางเครงครัด 

ต.ค. 25๖7 

ถึง 
ก.ย. 25๖8 

ไมใช 
งบประมาณ 

ทุกสวน 
ราชการ 

 
 
 
 
 



 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนมุัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ 
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

ประเด็น 
ประเด็นความเสี่ยงตอการ

ทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับ 
ผดิชอบ 

ความเสี่ยงการทุจริต
ดานการจัดซื้อจัดจาง 

1. เจาหนาที่ไมดำเนินการจัดทำ
แผ น การจั ด ซื้ อ  จั ด จ า ง  แ ล ะ
ประกาศเผยแพรตามกฎหมาย
กำหนดโดยเปดเผย 
 2. มีการดำเนินการจัดซื้อจัดจาง
ที่ไมโปรงใส เอ้ือประโยชนตอพวก
พอง  3. คณะกรรมการตรวจการ
จางไมไดออกไปดูสถานที่กอสราง 
แตจะมีการเจรจากับผูรับจางโดย
ใชขอมูล ตามที่ผูรับจางแจง แลว
จึงไปรับการกอสราง   
4. การบริหารการเงินงบประมาณ 
การจัดซื้อจัดจาง การจัดหาพัสดุไม
เปนไปตามระเบยีบกฎหมายที ่
เก่ียวของ หรือไมเปนไปตาม
วัตถุประสงค หรอืใชเงินไมเกิด
ประโยชนกับทางราชการ ในบาง
ข้ันตอนมีการเขาไปมสีวนไดสวน
เสียหรือเขาไปเรียกรับทรัพยสนิ 
เพ่ือใหกระบวนการรวดเร็วข้ึน  
 
 
 

ต่ำ 

 

 

ปานลาง 

 

 

 

ต่ำ 

 

 

 

ต่ำ 

๑. กำหนดนโยบาย มาตรการ 
หรือแนวทางการ ปฏิบัติเพ่ือ
ปองกันการเรียกรับสินบน ให
เจาหนาที่ ทุกคนในองคกรถือ
ปฏิบัติ  
2. ประกาศนโยบายงดรับ 
ของขวัญของกำนัล ทุกชนิด เพ่ือ
ตอบแทนการปฏบิัติหนาที่  
3. จัดทำมาตรการตรวจสอบ   
การใชดุลยพินิจ กำหนดบทลงโทษ
อยางเครงครัดตอ เจาหนาที่ที่มี
พฤติกรรมการ ทุจริต 
4. มาตรการควบคุมการเบิกจาย
ตาม ขอบัญญัติรายจายประจำป  
5. มาตรการปองกันการใชจาย 
งบประมาณทีไ่มสมควร ผิด 

1. การจัดทำโครงการเสริมสราง 
คุณธรรม จริยธรรม และจิตสำนกึ 
ปองกันการทุจริตคอรัปชั่น 
2. จัดทำประกาศจัดซื้อจัดจาง และ
ประกาศเปดเผยบนเว็บไซด 
3. การแตงตั้งคณะกรรมการตรวจรับ 
พัสดุไมควรแตงตั้งบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
ซ้ำๆ ควรมีการสลบัตัวบุคคล เวยีน
ตรวจ รับงานที่แตกตางกันจากเรื่อง 
ชุดเดิม เพ่ือปองกันการสราง
ความคุนเคยกับผู ประกอบ และนำมา
ซึ่งการเอื้อประโยชน ระหวาง
คณะกรรมการและประกอบการ   
๔. ในการประชุมประจำเดือน เนนยำ้ 
บทลงโทษที่จะเกิดข้ึนหากกระทำ 
ความผิด เพื่อสรางความตระหนกัถึง
ผล ที่จะเกิดขึ้นหากกระทำผิด และ
ปลูกฝง จิตสำนึกขอพนักงานดาน
คุณธรรม ความโปรงใส และการมีธรร
มาภิบาลตอ การปฏิบัติหนาที่        
๕. จัดทำบันทึกผลการออกตรวจ รับ
งานเปนลายลักษณอักษร ๒) แจง
หนวยงาน/เจาหนาที ่ผูปฏิบัตงิานใน
สังกัดรบัทราบและ ถือปฏบิัติอยาง
เครงครัด 

ต.ค. 25๖7 

ถึง 
ก.ย. 25๖8 

ไมใช 
งบประมาณ 

ทุกสวน 
ราชการ 



 

 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนมุัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ 
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

ประเด็น 
ประเด็นความเสี่ยงตอการ

ทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับ 
ผดิชอบ 

ความเสี่ยงการทุจริตดาน
การบริหารงานบุคคล 

1. การบรรจุแตงตั้งโยกยาย โอน 
เลื่อนตำแหนง/ พิจารณาเงินเดือน 
และการมอบหมายงานไม เป น
ธรรมเอาแตพวกพอง หรือมีการ
เรี ยกรับ  เงิน เพื่ อ ให ได รับ การ
แตงตั้งหรือเลื่อนตำแหนง 
2. การใชอำนาจหนาที่ในการเรียก
รับสินบนจากผูสมัครงาน เพื่อแลก
กับการไดรับคัดเลือกเขาทำงาน 
3. การซื้อขายตำแหนง การรับ
สินบนในรูปแบบผลประโยชน ทั้ง
ที่ เป น ตั ว เงิน  แล ะป ระ โยช น
รูปแบบ อ่ืนเพ่ือให ไดมาซึ่ งการ
เลื่ อ น ต ำแ ห น ง  ห รื อ ค วาม ดี
ความชอบ อื่น ๆ 
4. การใชอำนาจหนาที่ในการเรยีก
รับสินบนเพ่ือแลกกัความกาวหนา
ในการปฏิบัติงาน – การใชอำนาจ
หนาที่ในการเรียก รับสินบนเพ่ือ 
สงผลที่เปนคุณแก ฝายใดฝายหนึ่ง
หรือบุคคลใด บุคคลหนึ่งโดยไม
เปนธรรม 
 

ต่ำ 

 

 

ปานลาง 

 

 

 

ต่ำ 

 

 

 

ต่ำ 

๑. กำหนดนโยบาย มาตรการ หรือ
แนวทางการ ปฏิบัติเพื่อปองกันการ
เรยีกรับสินบน ใหเจาหนาที่ ทุกคน
ในองคกรถือปฏิบัติ  
2. ประกาศนโยบายงดรับ ของขวัญ
ของกำนัล ทุกชนิด เพื่อตอบแทน
การปฏิบัติหนาที่  
3. จัดทำมาตรการตรวจสอบ การใช
ดุลยพินิจ กำหนด บทลงโทษอยาง
เครงครัดตอ เจาหนาที่ท่ีมีพฤติกรรม
การ ทุจริต 

1. การจัดทำโครงการเสริมสราง 
คุณธรรม จริยธรรม และจิตสำนกึ 
ปองกันการทุจริตคอรัปชั่น 

2. จัดทำประกาศนโยบายไมรับ 
ของขวัญ ของกำนัลทุกชนิด หรอื 
ผลประโยชนอ่ืนจากการปฏิบัติ 
หนาที ่
3. แตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรอง 
การประเมินผลการปฏิบัตงิาน  
4. แตงตั้งคณะกรรมการเลื่อนขั้น 
เงินเดือน 
5. แจงผลการประเมินใหผูรับการ 
เมินไดรับทราบ 
  
 

ต.ค. 25๖7 

ถึง 
ก.ย. 25๖8 

ไมใช 
งบประมาณ 

ทุกสวน 
ราชการ 

 


